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Divu gadu desmitu ilgd pieredze valsts parvaldé un nevalstiskajas organizacijas
nodrosinajusi iespéju radit paliekosas pédas Latvijas demokratijas attistiba un devusi plasu
ieskatu daZadu procesu, institiciju un finansu sistému parvaldiba.

Darba pieredze

2015 - 2016 Direktore, PASOS - Politikas centru apvieniba atvértai sabiedribai

2004 - 2008 Valdes priekssédétaja

Vadija starptautisku sadarbibas tiklu, kas apvieno vairdk neka 50 politikas pétniecibas centrus
Eirop3, Kaukaza valstis un Centralazija. Uzmanibas loka ir informacijas pieejamibas un atklatibas

jautajumi, nevalstiska sektora spéjas uzraudzit valsts parvaldes procesus un Eiropas arpolitikas
jautajumi.

2002 - 2013 Direktore, Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS

Dibinaja un vadija politikas pétniecibas centru, kas 11 gadu laika kjuvis par pazistamu, uzticamu
un ietekmigu balsi ricibpolitikas veido$anas procesa Latvija. PROVIDUS uzmanibas loka ir laba
parvaldiba, pretkorupcijas politika, kriminaltiesibu politika, migracija, mediju politika, tiesu varas
stiprinasana, Eiropas politika u.c. ricibpolitikas jautajumi. PROVIDUS pasparné izveidoja interneta
mediju www.politikalv, ka ari interneta sarunu telpu Saeimas deputitiem un vélétajiem
www.gudrasgalvas.lv. :

1996 - 2003 Izpilddirektore, Sorosa fonds ~ Latvija

Vadija Latvijas lielako privato filantropisko organizaciju, parvaldot vairak neka 65 miljonus eiro
lielo ieguldijumu Latvijas demokratijas attistiba. Radija un istenoja atbalsta programmas tiesu
varas stiprina$anai, juridiskas izglitibas uzlabo$anai, mediju attistibai, nevalstiskd sektora
attistibai, cilvéktiesibu aizsardzibai, korupcijas apkaro$anai, izglitibas kvalitates uzlaboSanai u.c..

1995 - 1996 Konsultante, Valsts Cilvéktiesibu birojs
Konsultéja Valsts Cilvéktiesibu biroju izveides procesd, veidojot organizacijas administrativo

uzbivi, administrativis procediras, personalvadibas politiku, attiecibas ar starptautiskajiem
donoriem.

1994 - 1995 Valsts Reformu ministre

Vadija ministriju, kuras atbildiba bija valsts parvaldes transformicija pécpadomju perioda.
Izveidoja civildienesta sistému, Istenoja pa$valdibu reformu, ieviesa pirmo informacijas atklatibas
likumu un intere$u konflikta likumu, izveidoja lémumu pienems$anas procesu Ministru Kabinets,

pienéma pirmos administrativd procesa noteikumus, izveidoja Valsts administracijas skolu un
Civildienesta parvaldi.

1993 - 1994 Valsts sekretare, Valsts reformu ministrija

1992 - 1993 Direktore, Arvalstu palidzibas koordinicijas departaments, Arlietu ministrija



1991 Konsultante, Ministru Kabineta Aréjo ekonomisko sakaru departaments

1984 - 1988 Radio Zurnaliste, Amerikas Balss (Vasingtona, ASV)

Cita pieredze

2013 - patlaban Priekssédétaja vietniece, Nacionala elektronisko pladsazinas lidzek]u
padomes (NEPLP) Sabiedriski konsultativi padome

2000 - 2001 Padomes locekle, Pasaules Bankas Aréja Konsultativa Padome Valsts
parvaldes un pretkorupcijas jautajumos Eiropas un Centralazijas regiona

No 1996.g. lidz 3odienai palidzaja dibinat un kalpoja ka valdes locekle dazidis nevalstiskis
organizacijas Latvija, tostarp Baltijas - Melnas jiras alianse, Sabiedriba par atklatibu DELNA,
Pilsoniska alianse, Latvijas Cilvéktiesibu centrs, Pasaules Dabas fonds.

Nesenas publikicijas:

llgtspéjigas parvaldibas indikatori, Latvija, 2016 (Sustainable Governance Indicators, 2016 Latvia
Report (with Axel Reetz and Detlef Jahn)). Bertelsmann Stiftung, 2016.

Atbildes uz Krievijas istenoto informdcijas agresijas politiku. Rekomendacijas politikas
veidotajiem Baltijas valstis, Ukraina, Gruzija un Moldova. Baltijas ~ Melnis jiras alianse, 2015.

Izglitiba

1990 DZonsa Hopkinsa Universitite (ASV), magistra grads starptautiskaja ekonomiki un PSRS
politika

1983 Amerikas Universitate (ASV), bakalaura grads starptautiskajas attiecibas.

Valodas: Latvie3u, angju (dzimtas), vacu (vidéjais limenis), krievu (vidéjais limenis)
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